BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TGNG CONG TY ¢O PHAN Pijc lip — Ty do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Ha N¢i, ngay  thdng 5 ndm 2019

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CNVN
VE KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CAC MAT HOAT PONG
TRONG NAM 2018

- Ciin cr Diéu 18 Té chirc va hoat dong ctia Tdng cong ty cb phin Xay dung
Cdng nghiép Viét Nam;
- Can cir Nghj quyét Pai hdi déng cd déng thudng nién nim 2018 ngay
22/6/2018 clia Tong cdng ty 6 phan Xay dyng cong nghiép Viét Nam;
- Can cur cac Nghj quyét, Quyét dinh cia Hoi déng quan tri Téng cong ty cb
phén X4y dyng coéng nghiép Viét Nam niam 2018;
- Cén cr Béo céo Tai chinh hop nhat, Bdo céo Tai chinh Céng ty me nim
2018 cua Tong cong ty cd phén Xay dung cong nghiép Viét Nam da duogc kiém
todn bodi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam (CPA- Viét Nam);
. Ban Kiém soét Téng cdng ty xin bdo c4o Pai hi déng cb dong vé két qua
kiém tra, giam sat cdc mat hoat dong trong ndm 2018 ctia Téng cong ty véi nhing
ndi dung chu yéu nhu sau;

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
Ban Kiém soat da hop, xdy dyng ké hoach, chuong trinh lam viéc va da thuc
hién cac hoat ddng;

- Gidm sét vigc thye hign Nghj quyét PHDCD, tuén thi Diéu 18, Luét Doanh
nghi€p va cée quy dinh hi¢n hanh cua Phép lut cia HPQT, Ban Téng giam dbc
Tong cong ty;

- Gidm sét hoat dong ctia by phan quan 1y vén Nha nuée,

- Trién khai céng téc kiém soat tinh hinh hoat dong sén xuit kinh doanh,
tham tra béo cdo tai chinh 9 thang dau nim 2018 va ca ndm 2018 clia Cong ty me,
cac Chi nhanh va cac Cong ty TNHH mét thanh vién;

- Tham dy diy di céc phién hop ctia Hoi ddng quan trj Téng cong ty.

- Céc cong tac chuyén mén theo chic ning va quyén han cia Ban kiém sodt.,




IL. TINH HINH THUC HIEN CAC KIEN NGHI TAI BAO CAO CUA BAN
KIEM SOAT TRINH PAI HQOI PONG CO PONG NAM 2018:

1. Da thu xép trich 14p dy phong giam gid dau tu tai chinh tai Céng ty
TNHHMTV Xi ming Quang Son s tién 50.000 tridu déng. Dén 31/12/2018, da
trich du dy phong gidm gid dau tu tai chinh tai Cong ty TNHHMTV Xi mang
Quang Son s6 tién 200.000 triéu dong, tvong duong von dicu 1¢ tai Cong ty
TNHHMTYV Xi méing Quang Son.

2. Dang sép xép lai co cau t0 chirc theo huéng thu gon cdc Chi nhénh, xi
nghiép, giam lao ddng tai c4c Cong ty TNHH MTV Dién 2 nhung chua hoan thi¢n.

3. Téng cong ty dang yéu cAu cac Céng ty 1ap céc phuong én dé sir dyng dat
¢6 hiéu qua. D6i véi cac Xi nghiép truc thudc cac Cong ty khi téch ra thanh ldp
Céng ty cb phin chua thue hién duge néi dung lam viée véi dia phuong dé cac
Cong ty ¢b phin d6 dugc tryc tiép ky hop dong thué dét theo quy dinh.

4. Thyc hién chuong trinh gidm sat ddc biét, ting cudng cong tac quan tri
doanh nghiép: vé thj trudng, vé quan ly chi phi, ting doanh thu, b6 tri, xp xép lai
lao ddng, ....tai Céng ty TNHHMTV Xi ming Quang Son va mot s6 don vi thanh
vién.

5. Nguoi dai dién phﬁn von, dinh ky thyue hién ndp céc bio cdo clha nguoi dai
dién v& Tong céng ty theo Quy ché quan Iy phin vén cua Tong cong ty dau tu vio
doanh nghiép khéc va cac quy dinh hi¢n hanh.

III. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
CUA TONG CONG TY NAM 2018:
1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh:

* M@t sé chi tiéu thiec hi¢n nam 2018 ciia toan Tong cong ty nhw sau:
Pon vi tinh: Triéu ci‘é:ng

TT Chi tiéu NQ 2018 | TH 2018 | %TH/NQ
1 | Téng doanh thu va thu nhiip hop nhit 4.540.000 | 3.521.211 77,5%
Trong do:
- Téng doanh thu va thu nhdp khdc tir hoat
dong SXKD 3.631.182 | 2.987.832 82%
- Tong doanh thu va thu nhdp khde Cong
o) TNHEMTV Xi méing Quang Som 908.818| 533.379 59%
2 | Loi nhuén sau thué hop nhét, trong d6: | (95.922) | (284.705)
2.1 | Loi nhuan tir hoat dong SXKD 84.078 76.733 91%
Lo cua Coéng ty TNHH mét thanh vién Xi
2.2 siBAL UEHE S (180.000) | (361.438)
3 |Lao dong huy dong binh quin toan 3.004 2.474 82%




Tgng cdng ty (LD trong danh sich) :
4 | Tong quy lwong thyc hién toan Tong "
cong ty (Quy lwong trong danh séich) 329.083 | 279.426 85%
Quy lwong qudn Iy diéu hanh tai Co quan 17.025 16.000
Cdng ty me (khéng bao gom cde don vi
hach todn phy thuge va Ban PHDA cua
Téng eéng ty, bao gém ca quy lwong cua
Cdn bé quan Iy chuyén trdch).
+ Quy lvong cua nguoi OL: 2.878 2.564
+ Ouj lvong ngwoi lao dpng : 14.147 13.436
5 | Thu nhdp binh quén (dng/ng/théng) | 9.129.022 | 9.412.086 103%

* Mt s6 chi tiéu tgi Cong ty me:

Don vi tinh: triéu dé:ng

TT Chi titu NQ 2018 | TH 2018 Tﬁ,ﬁﬂ

1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 400.000 | 259.890| 65%

5 Loi ,nhuan s‘au thué (chuwea trich lgp cdac 47.000 69.362 147%
khodn dy phong)
Trich 18p du phong gidm gid dau tu tai .

- | chinh tai XMQS va 1 sb cang ty con. 309007  S2635| 175%
LNST thyc hién sau khi trich ldp céc

3 | khoan dy phong giam gi4 ddu tu tai chinh|{  17.000 16.737| 98%
tal XMQS.

Nhin xét:

Nam 2018, Céc chi tiéu vé tong doanh thu, thu nhap va l{;u nhuén cta Tong
cbng ty déu khong dat ké hoach ma Nghi quyét dai hoi dong b dong nam 2018 da
dé ra,

- V& chi tiéu Tong doanh thu va thu nhdp nim 2018 cia Tdng cong ty la:
3.251.211 tr1¢u déng, bang 77,5% ké hoach, co ban cac don vi khéng dat chi tiéu
ké hoach vé& doanh thu ma Téng céng ty va dai hdi dc}ng cb déng théng qua. Ngoai
trir 02 don vi vugt chi tiéu doanh thu: Cong ty cd phan Bé téng ly tim Thu Pic dat
102%, An Giang dat 113%, cdc don vj khéc khéng dat chi tiéu doanh thu nhu:
Coéng ty TNHHMTV X4y lip Pién 2 dat 92%; Xay lip Dién 4 dat 46%; Xay lép
Héa chét dat 71%; Co khi Héa chit Ha Béc dat 80%, Cdng ty c6 phan Xéy lap va
Sén xuit Cong nghiép 62%; Céng ty C6 phin Pau tu va Xay dung sb 5 dat 80%.
Téng doanh thu va thu nhdp cta Cong ty TNHHMTYV Xi ming Quang Son la
533.379 trigu dong, dat 59% so véi nghj quyét, nguyén nhan chii yéu do su cb




héng may phéi tam dimg san xuft trong thdi gian dai, anh hudng dén chi tiéu
doanh thu.

- V& chi tiéu loi nhuan: Loi nhun sau thué hop nhit nam 2018 cia Tong
cong ty la: (284.705) trigu dong, trong d6 Cong ty TNHHMTV Xi mang Quang
Son 16 (361.438) triéu dong, loi nhuan tir hoat dong SXKD cua Téng c:c?mg ty la:
76.733 tridu déng, dat 91% ké hoach, bao gom: Céng t}r me: 16.737 triéu dong, 04
Cong ty TNHHMTYV: 4.580 tri¢u dﬂng, cac Cong ty co phé.n chl phm (phé.n lgi ich
cta Tong cong ty): 26.632 tridu déng, loi nhuén sau thué cta cd déng khung kiém
sodt 1a 28.783 trigu dong Trong nam 2018 c6 4/13 Cong ty con c6 két co két qua
kinh doanh thua 13 véi s6 13 1a (404,632) triéu dong gbdm: Céng ty TNHHMTV Xi
mang Quang Son 15 (361.438) triéu déng; Céng ty TNHH MTV Xéy 1&p Hoa chét
18 (4.154) triéu dong; Cong ty ¢b phin Pau tu Khoéng san Vinaincon 15 (105) triéu
dbng (dang trong giai doan cap phép khai thac); Céng ty Cb phan Xay ldp va San
xuit Cong nghiép 13 (5.009) tri¢u dong;

+ Pbi v6i cac Cong ty TNHH mét thanh vién: Céc cong ty TNHHMTV deu
khéng dat chi tiéu ké hoach vé doanh thu, lgi nhuén ma Téng cOng ty giao. V& chi
tiéu loi nhuén: Céng ty Xay l4p Dién 2 dat 49% ké hoach, Céng ty Xay lip Dién 4
dat 6% ké hoach, Cong ty Co khi Hoéa chét Ha Béic dat 1,4% ké hoach, Céng ty
Xay 14p Hoé chét 15 (4.154) triéu ddng do trong nim doanh thu thép, tién thué dat
va thué dét cao, mac du da giam lao dong nhung lgi nhuén thu duge khong di b
dép @t chi phi.

+ Pbi véi Cong ty TNHHMTV Xi ming Quang Son: Nam 2018, Tong
doanh thu va thu nhép khac cia Cong ty 1a 533.379 triéu ddng, dat 59% ké hoach,
15 (361.438) tridu ddng, trong dé: 13 do chénh léch ty gia do danh gi lai goc ngoai
té tai ngay 31/12/2018 1a (141.330) trigu ddng; 16 do chi phi 1ai vay dau tu dai han
(148.311) triéu ddng; 13 hoat dong SXKD la (71.797) triéu ddng. S5 15 (361.438)
tridu ddng chua bao gdm chi phi khdu hao TSCD nim 2018 ciia Cong ty trich thap
hon so véi chi phi khéu hao theo phuong phép dudng thing 78.775 tridu dbng do
Céng ty thyc hién trich khéu hao TSCD theo cong sudt hoat ddng thuc té. L3 luy
ké ctia Cong ty TNHHMTV Xi mang Quang Son dén 31/12/2018 1a: (1.507.000)
triéu dfﬁng.

+ Déi véi cac Cong ty cd phan chi phdi: Loi nhuan sau thué ciia 6/8 Cong ty
cb phan chi phéi c6 1ai la 41.892 triéu ddng, dat 115% so véi ké hoach 2018
(36.290 tridu ddng). Trong nim 2018 cé 02/8 Céng ty cb phin chi phéi vuot ké
hoach san xuét kinh doanh bao gém: Céng ty ¢ phé.n Bé tong ly tdim An giang dat
115%, Cong ty ¢ phin Bé tong ly tim Thu Pic dat 157%; c6 04/8 Céng ty cb



phén khéng dat chi tiéu ké hoach d& ra 1a: Cong ty CP Co khi Xay 14p Ho4 chit dat
7%; Cong ty CP XNKTM hgp téc nhan lyc Qudc té Vigt Nam dat 30%, Cong ty cb
phin Pdu tr xdy dyng sé 5 dat 63%; Cong ty c6 phan Pau tr va Xay dung
Vinaincon 6 13i 483 triéu; c6 02/8 Cong ty 13: Cong ty CP Xay ldp va sin xut
Céng nghiép 15 (5.009) triéu ddng, Cong ty CP PAu tu va Khoang san Vinaincon
16 (105) triéu dong.

+ Dbi véi Cong ty me: Tong doanh thu va thu nhap khéc 1a 259.890 tridu
dong, dat 65% ké hoach ndm. Loi nhuén sau thué 1a 16.737 triéu ddng, dat 98,5%
ké hoach n&m. L¢i nhuén phét sinh ndm 2018 cua Céng ty me 1a 69.362 trigu déng
(dat 147% ké hoach), theo nghj quyét PHPCP nam 2018 ciia Cong ty me d3 thye
hi¢n trich dy phong giém gid dau tu tai chinh tai Céng ty TNHHMTV Xi ming
Quang Son va mdt sd Cong ty lién két sd tién: 52.625 triéu ddng.

- V& chi tidu tién lwong: Téng quy luong thuc hién ndm 2018 cho lao dong
trong danh séch 1a: 279.426 triéu ddng, bing 85% ké hoach. Do khé khin trong
cong tdc tim kiém viéc 1am nén cdc Céng ty da thuc hién sip xép lai lao dong, sb
lao ddng trong danh séch nim 2018 la 2.474 ngudi, giam 18% so véi ké hoach
ndm 2018. Thu nhép binh quan todn Téng cong ty 14 9.412.000 d/ngudi/thang, ting
3% so véi ké hoach.

2. Mot s6 chi tiéu trong Bao cio tai chinh ndm 2018: (Tai ngdy 31/12/2018)

Don vj tinh: tri¢u di‘}ng.
Bio cdo Tai Bio cdo Tai
T Chi tiéu chinh Hop nhat chinh ciia
_ (*) Céng ty me
1 | Tong tai san - Ngudn vén 6.062.864 932.501
2 | Tai san ngan han 2.690.970 571.573
3 | Tai san dai han 3.371.894 360.927
4 | Ng phai tra 6.421.807 249.541
5 | Von chii sé hiru (hop nhat) (358.943) 682.959
6 | Vén gép cua chu sé hitru 550.000 550,000
7 | Téng doanh thu va TN 3.521.211 259.890
8 | Tong chi phi 3.788.844 243.153
9 | Loi nhuén trude thué (267.633) 16.737
10 | Lo¢i nhudn sau thué hop nhat (284.705) 16.737
10.1 | Loi nhuén sau thué ctia cd déng (313.489)




Cty me.
102 |Loi nhudn sau thué cd déng 28.784
khong kiém sodt
* Bdo cdo Tai chinh Hop nhat gém sé liéu: Céng ty Me, 5 Céng ty TNHH MTV va
8 Céng ty cd phdn chi phéi. Loi nhudn sau thué hop nhat 1a 16: (284.705) triéu
déng, trong do lpi nhudn tie SXKD la lai 76.733 triéu déng; 16 ciia Céng ty
TNHHMTYV Xi méng Quang Son: (361.438) tri¢u dong.

Nhin xét:

- Theo Béo céo tai chinh hop nhét cia Téng cong ty, ndm 2018 lgi nhuén sau
thué toan Tdng cbng ty 1a (284.705) triéu déng, trong d6 lgi nhudn sau thué cua ¢
déng Cong ty me 14 13 (313.489) triéu ddng, loi nhuan sau thué ctia ¢6 dong khong
kiém sodt 1a 28.783 triéu ddng. Vén chi s& hitu tinh dén thoi diém 31/12/2012 1a
235.922 triéu déng; dén 31/12/2013 vén chi s¢ hitu am (18.941) tridu déng; dén
31/12/2014 vén chi s& hiru 4m (183.265) triéu ddng; dén 31/12/2015 vén chi s&
hiru 1a (348.180) triéu ddng; dén 31/12/2016 vén chii s& hiru 14 78.280 tridu dong;
dén 31/12/2017 1a (39.496) triéu ddng; dén 31/12/2018 14 (358.943) triéu ddng.
Nguyén nhan chii yéu do 15 Iity ké ciia Céng ty TNHHMTV Xi mang Quang Son,
tir khi thanh 1ap ngay 01/7/2011 dén 31/12/2018 15 luy ké 12 (1.507.000) triéu ddng
(trong d6 phan bd 18 chénh léch ty gid trong giai doan dau tu s6 tién: 314.577 trigu
ddng, chi phi 1ai vay dai han tir 1/7/2011 dén 31/12/2018 1a: 857.502 triéu dong,
chi phi khdu hao tir 1/7/2011 dén 31/12/2018 la: 1.089.408 tri¢u dong).

- V& tinh hinh ti chinh ctia Téng Céng ty: Qua céc sb liéu tai Bdo céo tai
chinh hop nhét nim 2018 cho théy tinh hinh tai chinh cta céc don vi trong Tong
céng ty van duy tri, co ban céc don vi kinh doanh c6 13 nhung thdp hon so véi
nam 2017 ngoai trir mét s& Cong ty kinh doanh thua 16 nhu Céng ty TNHHMTV
Xi mang Quang Son, X4y l&p Héa chét, Xay lap va San xuat Céng nghiép...

Phéin tich mét s8 chi tidu tai chinh chi yéu nim 2018 ciia Téng cong ty:

TT Chi ticu PVT | Nam 2018 | Nam 2017

I | Nhém chi tiéu co' cAu von va tinh hinh
dam bao ngudn von

1 | Hé s6 Ng phai tra/Nguon von Léan 1,06 1,01 |

Trong d6 Cong ty me: Lan 0,27 0,34 |




TT Chi tiéu PVT | Niam 2018 | Nim 2017
2 | Hé so tai tro tir ngudn von on dinh(Von Lan
CSH + Vay dai han)/T4i san dai han) 0,96 1,03
Trong d6 Céng ty me: Lan 1,90 1,61
II | Nhom chi tiéu vé kha niing thanh todn
1 | Kha nang thanh toan nhanh (Tai san ngdn | Lan
han - Hang Ton kho)/Ng ngén han 0,62 0,74
Trong d6 Céng ty me: Léan 2,03 1,61
2 | Kha ning thanh toédn ng ngén han (Tai san | Lén 0,95 1,04
ngén han /Ng ngén han.
Trong d6 Cong ty me: Lan 2,31 1,74
IIT | Nhém chi tiéu hoat djng
1| Vong quay Tong tai san (SOA: DTT/Tong | Vong 0,55 0,67 |
tai san binh quén)
Trong d6 Céng ty me: Vong 0,19 0,38
IV | Chi tiéu danh gid kha ning thu hdi cdng | Lin 0,42 0,33
ng (H¢ s6 thu hdi ng' = N¢ phai thu BQ/
DTT)
Trong d6 Cong ty me: Lén 2,45 0,94
V | Nhém chi tiéu ddanh gid hi¢u qua KD
1 | Ty suat sinh 1&i trén von CSH (LN sau <0 <0
thué/Vén CSH) (ROE)
Trong d6 Cong ty me: % 10,26% 7,0%
2 | Ty suat sinh 16 trén Von (LN trudc <0 <0
thué+1ai vay)/Tong vén sir dung BQ) (ROI)
Trong d6 Céng ty me: % 10,35% 4,1%




* Danh gi4 tinh hinh tai chinh ciia Tong cdng ty nim 2018 qua céc chi tiéu:

- Hé sb no phai tra/Tng ngudn vén cia Téng cong ty ndm 2018 1a 1,06 lan
cho thiy toan bd tai san cla Téng cong ty co ban dang dugc tai trg bing vén vay
va ng phai tra, tuy nhién rii ro tai chinh cua Téng céng ndm 2018 ting hon so véi
nim 2017 nhung khéng déng ke.

- V& tinh hinh d¢am bao nguc}ﬁn von on dinh: Tong cong ty c6 hé s nay 0,96
lan, nhu vay cac tal san dai han cua Téng cong ty dugc tai trg gﬁn nhu hoan toan
bang céc nguan von dai han. Chl 36 nay giam so v&i ndm 2017 (1,03 lan) cho thay
sy dam bado bang ngudn vén 6n dinh cla cc tai san dai han dang giam xudng,
nguyén nhin do gia trj tai san dai han cia Téng cong ty giam do di dugc khéu hao
thém trong nam 2018.

- Céc chi tiéu vé kha ning thanh toén ctia Tong cong ty ndm 2018 giam hon
so vdi nim 2017, con ddi v6i Cong ty me kha ning thanh todn nhanh ndm 2018 c6
xu huéng tét hon so véi ndm 2017.

- Vong quay Tdng tai sin (SOA) ctia Téng ccmg ty 1a 0,55 vong, ciia Cong ty
me 12 0,19 vong, déu gidm so véi niim 2017, cho thdy céc tai san cua Tong cong ty
quay vong chim hon nim 2017 nguyén nhén doanh thu tir hoat déng SXKD nidm
2018 ctia Tong cong ty va Cong ty me thyc hién thép hon nidm 2017. Vong quay tai
san ciia Téng cong ty van dang & muc thip, doanh thu chua tuong ximg véi tai san
dau tu,

- V& hé sb thu hdi ng: Ty 1& ng phéi thu binh quan/téng doanh thu ctia Téng
cong ty va Cong ty me nim 2018 cao hon nim 2017, cho thiy hoat déng thu hoi
cdng ng ctia Tong cong ty va Cdng ty me trong ndm 2018 kém hi¢u qua hon so véi
nam 2017.

- Ty suét sinh 1&i trén von sir dung (RDI} cua Téng cﬁng ty nim 2018 gmm
so véi nim 2017, cho thdy hiéu qua sir dung von giam. T}f sudt sinh 151 trén von
ddu tu ctia Tong cong ty dang nhé hon 0, nguyén nhén vbn sir dung binh quén cta
Tbng cbng ty <0 chii yéu do SXKD thua 15 tai Cdng ty TNHHMTV Xi méng
Quang Son 1am mét vén. Tuy nhién ty sudt sinh 16i trén von sir dung cua Cong ty
me (trude khi trich dy phong giam gi dau tu tai chinh) 1a 10,35% cho thdy Céng
ty me hoat dong SXKD vin c¢6 hiéu qua.



3. Panh gia cac mat hoat dyng nam 2018:
3.1. Hoat djng ciia Hji ddng quan trij:

Ném 2018, mic du tinh hinh kinh té co nhleu khé khin nhung HPQT, Ban
Téng gidm ddc Tﬁng cong ty da cé nhieu cd gﬁng trong cdng tic quan ly va diéu
hanh véi tinh than tréch nhiém cao. Cung vdi nd luc cua tép thé cén bd cong nhan
vién nén hoat ddng ctia Tdng cong ty duge duy tri 6n dinh, tuy nhién khong hoan
thanh cdc chi tiéu theo Nghj quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2018,

Trong nim HBQT Tdng cdng ty di td chitc hop 7 phlEl‘l va 53 1an thong qua
cic ndi dung thude thdm quy%n ctia HPQT bing hinh thic ]ay y kién biéu quyét
bing vin ban. Ngcral ra I—IBQT cung thm:rng xuyén trao ddi, thao ludn gilta céc
thanh vién, phéi hr,rp gial qu}-'et cac van dé phét sinh ngoai cdc cude hup chinh
thitc. Céc thanh vién tham gia hop diy du. Cin cir vao tinh chat va ndi dung co
moi Ban Kiém soat tham gla cac cugc hop HPQT. Céc Nghl qu}'at va Quyct dinh
clia HDQT, Téng gidm dbc ban hanh dam bao ding theo Didu 1¢ ctia Téng cong ty
va quy dinh cua phép luét.

Nim 2018, thye hién quy trinh b nhlém can bd dbi véi Bong chi B3 Chi
Nguyén gitt chirc vy Phé Téng giam dbc Tong cong ty ttr ngay USB!ZUlS va lam
thti tuc nghi huu cho ddng chi Nguyén Hitu Son, Phé Tdng giam déc Tdng Céng
ty tr ngdy 01/8/2018. Trinh ty thi tuc theo ding quy dinh.

Thung qua cdc ndi dung tai dai hdi dong cd déng thudng nién cta cac Cong ty
con; Quyet dinh lién quan dén céng téc td chirc can bd nhur: o6 ¥ kién bing vin ban
vé viéc bd nhiém lai can bd quan ly, b6 nhiém lai dai dién von tai céc Cong ty khi
hét nhiém ky; Eheu chinh mé hinh quén trj va nhén sy ldnh dao tai Cong ty
TNHHMTV Xay i’&p Dién 4; Phén phéi lgi nhuin sau thué cia 02 Coéng ty
TNHHMTYV Xay lép Pién 2, Pién 4; Phé duyét quy tién lwong nim 2018 cho céc
cong ty con tuy nhién thyc hi¢n con chdm.... Trinh ty thd tyc thye hién dung theo
quy dinh.

Téng cong ty da ban hanh cdc Quy ché quan ly ndi bé dam bao tudn thu theo
Lugt Doanh nghiép va cdc quy dinh hi¢n hanh, pht hgp véi tinh hinh hoat dong
thue té ciia Tong cong ty nhu: hoan thién stra dbi Diéu 1é td chirc hoat dong, xdy

dung quy ché quan trj ndi bd ciia Vinaincon di dugc PHPCD théng qua thing
6/2018.

Vé wf;c giam sat dbi véi Ngudi dai dién phin vun Nha nuée tai Téng cong ty
theo yeu céu cia B Cong Thu-:mg Bo phan quan E}r von Nha nude di chi dao, lam
viée vai tu'ng dai di¢n von cua Tong cong ty tai cdc don vi c6 két qua kinh doanh
thua 16, con 15 lity ké hoZic ¢6 hé sé ng dén han thﬁp, ¢ bdo céo giam sat cla timg
don vi gu: Téng cong ty, phan tich nguyén nhén khdch quan, chu quan din dén
thua 16 va dé xuat huéng giai quyét.

Thyc hién ddy du viéc Béo céo giam sat dinh ky theo quy dinh va theo yéu
cdu ciia B4 quan Iy nganh va céc co quan quan ly Nha nudc khi duge yéu cdu,




Thue h1-,=,n quyet dinh ctia Tng cye thué va Cyc thué Ha Ni vé viée thanh tra
thué tai mé6t s6 don vi clia Téng cong ty Cb phan Xay dung Cong nghiép Viét Nam
nam 201? sau khi c6 bién ban lam viée Tong cong ty da ch1 dao céc don vij diéu
chinh s6 liéu theo két ludn cua Tnng cuc Thué va Cuc thué Ha Noi tai béo cdo tai
chinh ndm 2018.

3.2. Cong tdc kiém toan Béo cdo Tai chinh niim 2018:

Béo cdo tai chinh 2018 cia Céng ty me va béo cdo tai chinh hop nhat cua
Tcmg Cong ty da dugc 1dp theo quy dinh va da duqc kiém to4n b&n Cong ty TNHH
Kiém todn CPA Viét Nam - Thanh vién Hang Kiém toén Qude té Moore Stephens
(CPA Viét Nam). Tai bao cao kiém to4n sb 395!2019:’ECKT- BCTCTH/CPA Vigt
Nam ngay 05/04/2019 va Bdo céo kiém toan sd 450!2U19£'BCKT-BCTCH]'~UCPA
VIET NAM ngay 22/04/2019, thay thé cho bao céo kiém toan s6 397/2019/BCKT-
BCTCHNICPA VIET NAM ngay 05/04/2019 (do Cong ty cb phan Xay 1ap va San
xudt Cong nghiép lap lai béo cdo tai chinh) theo d6 tai ngay 31/12/2018, Bdo céo
Tai chinh cia Céng ty me va Béo c4o Tai chinh hop nhét ciia Téng cong ty da
phan 4nh thye trang két qua SXKD va tinh hinh tai chinh nim 2018 ciia Tong cong
ty, duge lap theo cac chuin myc va ché d¢ ké toan Vigt Nam hign hanh.

Béo céo Tai chinh hop nhét bao gdm Céng ty me, 5 Céng ty TNHH mét
thanh vién va 8 Cong ty cb phin chi phdi. Ngoai trir Bdo céo Tai chinh cia Cong
ty cb phin PAu tr va Khodng sin VINAINCON (dang trong giai doan xin gidy
phép khai thac), Béo cdo tai chinh cta cdc Coéng ty TNHH mét thanh vién va cac
Céng ty con, cc Chi nhanh déu dugc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém todn
CPA Viét Nam (CPA Viét Nam).

Mot s ¥ kién ngoai trir cia Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam énh
huéng dén Béo cdo tai chinh hop nhit nam 2018 ciia Téng cong ty bao gdm céc
ndi dung sau:

- Mot s6 don vi chua thuc hién ddy du viéc d6i chiéu céng ng tai ngay
31/12/2018.

- Cong ty ¢d phén Co khi Xéy Ié4p Hoa chét chwa ndp tién thué va tién phat
chdm ndp dén 31/12/2018 theo thc:-ng béo ctia Cuc thué Hai Phong sb 56?4H‘B L
ngay 21/02/2019 1a 11.811 trigu dong trong d6 Cong ty chua ghi nhan s& tién phat
chéam ndp la 6.974 trigu ddng.

- Céng ty TNHHMTYV Co khi Héa chit Ha Béc chua hach ton tién l&i chdm
nép tién BHXH tir Ulfﬂ]fZOiZ- 31/12/2018 theo théng béo cia Bao hiém Biéc
Giang vao chi phi SXKD s tidn: 3.991 triéu dong.
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- Cong ty TNHHMTYV Xay lip Hoa chét khong hach toan khoan phai tra
tién 1ai vay vén ca nhén theo bién bén hop gilta Cong ty va cdc Chi nhénh sd
160/BBH-XLHC ngay 25/5/2015 va céng vin sé 238/CV- XLHC- TCKT ngay
05,?9!2014 ctia Cong ty do céc Chi nhanh thyre hién huy déng vén khéng diing thAm
qu}ren

- Coéng ty TNHHMTYV Xi méng Quang Son thyc hién trich khéu hao mét sé
TSCD theo cong suat hoat d&ng thuc té dan dén Chi phi khiu hao TSCD trich vao
chi ph1 SXKD ndm 2018 thdp hon so véi khéu hao theo phuong phap dudng thang
sO tién 78.775 triéu dong (nim 2017 1a 88.030 triéu dong) lam anh huéng dén két
qua SXKD ném 2018 ctia Cong ty ciing nhur béo céo tai chinh hgp nhit clia Téng
cong ty.

- Cong ty C6 phan Xay 1&p va San xudt Cong nghiép ghi nhan 13 dy 4n TS
hop thuong mai van phong sb6 119 duong K2 Céu Dién — Ha Ngl la (11.050) triéu
dong, dy én thuc hién theo hinh thirc déu thau, Céng ty tryc tiép thi cong, gid tri
hop dong bao gdm ca thué 1a 171.240 tridu dﬂng, cdng trinh co ban da thi céng
xong va chura hoan thanh quyét toan. Hién hop ddng da ghi nhin doanh thu Ity ké
theo nghiém thu timg lan véi Chu ddu tu tinh dén 31/12/2018 14 145.990 triéu
ddng, doanh thu dy kién con duge ghi nhan theo hop dong 1 25.250 triéu déng,
chi phi d& dang tai 31/12/2018 da ghi nhén 1a 36.490 triéu ddng, cong trinh con
phét sinh chi phi thi cdng trong nim tiép theo. Cong ty chua ghi nhén du khoan 15
dy kién tam tinh ¢én 31/12/2018 ciia Dy 4n nay 1a 11.460 tridu ddng, do Cong ty
dang xem xét trach nhiém c4 nhan, tip thé lién quan dé xé4c dinh ghi nhén khoan 16
ndy khi quyét toan du 4n. Do chua thu thip dii céc céc bing chimg dé danh gia tinh
phtt hop ctia khoan ghi nhén 16 ndm 2018 va khoén 15 tiém tang ciia Dy 4n t6 hop
Thuong mai Vin phong 119 dudng K2 Cau Dién Ha Noi - Phin ngdm nén kiém
toan CPA khong du co s& dé danh gié viéc ghi nhan nay va anh huéng dén béo
céo tai chinh hep nhit nim 2018 cia Téng Cong ty.

- Coéng ty C& phin XAy l&p va San xuit cong nghiép da ghi nhén chi phi
trich truée 22.520 triéu ddng clia Dy 4n té hop Thuong mai Vin phong 119 dudng
K2 Céu Dién Ha N§i - Phin ngdm, sau d6 Céng ty d4 didu chinh hoan nhap khoan
chi phi trich truéc nay theo Béo cdo giai trinh ngdy 12/04/2019 cia Giam déc
Cong ty glri Hoi ddng Quan trj do chua di co s& ghi nhan va x4c dinh lai d& 1am rd
mdt s6 chi phi vugt so véi phuong én kinh té. Do chua thu thap du cdc cic bing
chimg dé dénh gi4 tinh phi hop cua viée trich va didu chinh khoan chi phi trich
trude ciia dy 4n t6 hgp TMVP 119 duong K2 Céu Dién HN - Phin ngdm. Do d6,
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kim téan CPA khéng dii co s¢ & danh gia viéc ghi nhan, diéu chinh ndy va anh
hudng dén béo cdo tai chinh hop nhit nam 2018 cia Téng Cong ty.

Theo ¥ kién ctia Kiém toén vién, ngoai trir anh hudng clia mét s6 gidi han
kiém toén, xét trén cac khia canh trong yéu, Bdo céo Tai chinh hop nhét ctia Téng
cong ty cho nam tai chinh 2018 da phén anh trung thl,rc va hop ly tinh hinh tai
chinh cta Tung cnng ty tai ngay 31/12/2018 cung nhu két qua kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi céc
Chuin myc ké toan Viét Nam, Hé théng ké ton Viét Nam va quy dinh hién hanh
khéc ¢6 lién quan.

3.3. Cong tac dau tw nim 2018:

- V& chc khodn ddu tu tai chinh tinh dén 31/12/2018, Céng ty Me - Téng
cdng ty d& ddu tu tai chinh cuy thé nhu sau:

+ Vén Diéu 1& cua Tong cdng ty cd phin Xdy dyng Cdng nghiép Vigt Nam
14 550.000 triéu dong. PAu tu tai chinh dai han dén 31/12/2017 12 556.452 trigu
ddng; dén 31/12/2018 1a: 556.452 triéu dong vao 28 cong ty (bao gdm 13 cong ty
con, 8 cong ty lién doanh lién két va du tu dai han khac vao 7 cong ty), khong ¢6
thay dbi so véi nim 2017. Gid tri dAu tu vio cac Cong ty dén 31/12/2018 cu thé
nhur sau:

o DAu tur vao 05 cong ty TNHHMTV: 370.000 triéu dong.

PAu tu vao 08 Cong ty ¢b phan chi phéi : 103.306 triéu dbng.
Diu tur vao 08 cong ty lién két: 54.264 triéu ddng.

Pau tu dai han khéc vao 07 Cong ty: 28.883 triéu dong

PAu tu tai cac Trung tim, Chi nhénh: 16.963 trigu dong.

Trong nam 2018, ¢6 20/28 don vj do Cong ty Mg - Tong cong ty dau tu von
c6 két qua kinh doanh c6 13i c6 8/28 cong ty kinh duanh 16; C6 tirc va lgi nhuén
ducrc chia trong nim 2018 13 47.069 tri¢u déng bao gom: ¢b tirc 1a 16384 triéu
dbng, loi nhudn sau thué cia 2 cong ty TNHHMTV Xay lip Pién 2 va Dién 4 12
30.685 tridu ddng (dat khoang 8,6 %/ vén diéu 1& Téng cdng ty).

Céng ty me da trich duy phong gidm gia ddu tu tai chinh tai céc Cong ty dén
31/12/2018 14 225.927 trigu dcmg trong d6 ndm 2018 trich dy phong glam gia ddu
tu tai cdc Céng ty cé 16 liy ké sb tién 52.625 tnf;u ddng bao gum Cong ty
TNHHMTV Xi mﬁng Quang Son: 50.000 triéu ddng, Cong ty Cé phan Bao bi
Song cong: 44 triéu ddng, Coéng ty CP Bé téng Ly tam Vinaincon: 627 tri¢u dﬁng,
Céng ty C6 phan dau tu Khoang san Vinaincon: 48 triéu dbng, Cong ty Co phan
Nhiét dién Cam pha: 1. 9{]6 triéu dcmg Chua trich clu' phong giam gla khoan déu tu
tai chinh tai Céng ty cb phin Xay 1ip va San xuat Céng nghiép s6 tién 266 tridu
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dbng. Pén 31/12/2018, Céng ty me di trich di dy phong giam gi dAu tu tai chinh
tai Cong ty TNHHMTV Xi ming Quang Son tuong dwong véi sé von diéu 18 tai
Céng ty 12 200.000 triéu dong.

- Cong téc dau tu xay dung co ban ctiia Tong cong ty:

Nam 2()18 HDPQT da phé duyét ké hoach ddu tu cho cac Cong ty con trén
cOo SO nhu cau thuc té cua don vi, nhﬁm thuc hig¢n cac hgp dﬂng xay lap, dap mg
yéu cau vé thiét bj, tién d-:;- cta Chu déu tu, ning cao néng sudt lao dong va chat
lugng cong trinh. Gia trj ddu tw XDCB hoan thanh va mua sim tai san ting trong
nim 2018 1a 139.207 triéu ddng twong duong 93,6% ké hoach (nim 2018 KH:
148.582 triéu ddng). Tmng d6 ting TSCP 1a Dy 4n déu tu xdy dyng co ban hoan
thanh tai Nha may sén xuat Bé téng Ly tam tai Ap Rach Bép, x3 An Tay, thi xa

Bén Cat, tinh Binh Dwong cua Céng ty cu phan Bé téng Ly tim Thi Ptre. Vé co
ban tudn tha trinh ty, thu tuc ddu tu, mua sdm tai Tc}ng cong ty va cac don vi thanh

vién dap U u.'ng duoe nhu cau va kha ning tai chinh cua timg don vi.
3.4. Mot s6 nhén xét vé cong téc quﬁn Iy, diéu hanh tai cac Cong ty TNHH
mqt thanh vién, Cong ty b phan chi phm

- Cong tac quan ly thu hdi cong ng: Tai ngay 31/12/2018 no phai thu ngin
han tai BCTC hop nhét: 1.397.388 triéu dong, giam 3% so véi ndm 2017. Trong
d6: ng phai thu khach hang: 1.095.535 tridu dong, tra trudc cho ngudi ban:
183.724 tridu dong, phai thu vé cho vay ngén han: 2.989 triéu ddng, phai thu ngén
han khéc: 250.616 triéu dong, tai san thiéu chd xir Iy: 5.931 triéu dong, dy phong
phai thu khé doi: (141.405) triéu ddng. Ty 1& ng phai thu ngfin han trén Tdng tai
san cia mdt s6 Cong ty nhu sau: Cong ty TNHHMTV Xay lip Hoa chat: 78%;
Céng ty cd phin Co khi Xay 1ép Ho4 chét: 33%, Cong ty cb phin Xay lip va San
xuét Cong nghiép: 57%, tuy nhién céc don vi khong dat ké hoach vé chi tiéu loi
nhuén, do vay chua thuc hién trich ldp du phong cac khoan cong ng phai thu khé
doi. Ngoai ra tai Céng ty me, cdng ng phai thu Céng ty TNHHMTV Xi ming
Quang Son la: 294.293 triéu déng, do Téng cong ty dung ra bao lanh va thyc hién
chi tra 14i, gbc cho céc khoan vay tai Ngan hang BNP — Paribas.

S6 du dy phong phai thu khé doi trén bdo céo tai chinh hop nhét tai ngay
31/12/2018 14: 141.405 trigu ddng. Trong nim 2018 cic don vi khéng trich thém
dy phong phai thu khé doi ma hoan nhép 1.411 triéu ddng do thu hbi duoc khoan
cong no kho doi;

- Céng tac quan Iy hang tén kho: Tai ngay 31/12/2018, sb du hang tdn kho
Tong cong ty 1a 945.675 triéu ddng bao gdm: Nguyén vat ligu: 183.862 tridu déng,
thanh phdm hang hoa: 103.121 triéu ddng, hang giri di ban: 89.912 triéu, chi phi d&
dang: 568.779 tri¢u ddng; dy phong giam gia hang tdn kho: 923 tridu ddng. Gia tri
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hang ton kho ting 15% so v6i ndm 2017, chiém 28%/doanh thu, trong d6 mét s6
Céng ty, sd du hang tén kho 16m, ty 1& hang tcn kho/doanh thu 2018 tai Cong ty
TNHHMTV Xay lap Hod chit 31%; Cnng ty ¢b phan xay l4p va san xudt Cong
nghiép 47%. Trong tbng gia tri hang tén kho tai ngady 31/12/2018 c6 568.779 tri¢u
ddng 1a chi phi d& dang tai cac cnng trinh, dy 4n chua duoc nghigm thu. Vigc xac
dinh chinh xéc chi ph1 d¢ dang cudi ky cla cac dy an co anh hudng dén két qua
kinh doanh cta ky tiép theo.

- Céng tac quan Iy doanh thu, chi phi: Ndm 2018, co ban cac don vi khong
dat chi tiéu ké hoach vé doanh thu ma Téng cong ty va dai ht}l dong cb dong thong
qua. Ngoai trir 02 don vi vuot chi tiéu doanh thu: Cong ty c¢b phan Bé tong ly tdm
Thi Pire dat 102%, An Giang dat 113%, cdc don vi khac khﬁng dat chi tiéu doanh
thu, tuy nhién chi phi quéan ly va chi phi 1ai vay, chi phi tién luong van phat sinh va
van phéi phan bd hét cho céc cong trinh thyc hién trong nim, anh hudng 16n dén
két chu gi4d thanh va xdc dinh hi¢u qua kinh doanh theo tu'ng dl,r 4n. Nam 2018,
Cong ty TNHHMTYV Xay lip B;én 2, Pién 4 da thyc hién sip xép lai co chu, cét
glam lao dgng nhung bo mﬁy van cong kénh do ¢6 nhiéu Chi nhanh, Xi nghiép, chi
phi c6 dinh 1én, anh huéng dén hidu qua SXKD 2018.

- Cong ng phai tra: Dén 31/12/2018, s6 du céng ng phai tra toan Tong cong
ty 12 6.421.808 triéu ddng, trong d6 ng ngéin han 14 : 2.799.300 tri¢u dong, ng dai
han 1a: 3.622.508 triéu dong. Ty 1& ng dai han/ téng tai san la: 59,86% nguyén
nhan chi yéu 14 no vay dai han phai tra cac T chire tin dung va B9 Tai chinh cia
dy 4n Xi mang Thai Nguyén.

+ Tinh hinh no céc td chirc tin dung: Dén 31/12/2018 Toan Téng céng ty ng
céc t chirc tin dung 1a: 4.189.964 triéu ddng trong d6 du vay ngén han la: 626.855
tridu, du vay dai han la: 3.563.109 tridu dong chi yéu 1a n¢ vay cua dy 4n Xi méng
Théi Nguyén. Pay 1a kh6 khan rét 16n cia Cong ty TNHHMTV Xi ming Quang
Son ciing nhu Tdng cong ty.

+ Tinh hinh ng NSNN, BHXH, BHYT: Dén 31/12/2018 toan Téng cdng ty
ng ngin sich Nha nudc: 144.936 trigu dbng trong d6 thué VAT: 58.378 triéu dong;
thué TNDN: 13.558 triéu dong; thué dat va tién thué dat: 19.415 tridu dong, thué
tai nguyén: 4. 521 triéu dong; thué khéc: 49. 064 triéu dong. Do viée chim tré trong
cdng tic quyét toan dy 4n, cong téc thu hdi vén chim dan dén chm ndp thué va
nép BHXH, tién phat chdm ndp thué va BHXH, BHYT lén, diy la véan dé can

duge Téng cdng ty, Chu tich, Gidm déc céc Cong ty TNHHMTV va Dai dién von
tai cdc Cong ty quan tdm xem xét. Pén 31/12/2018 toan Téng céng ty ng BHXH,

14



BHYT s6 tién 6.748 triéu ddng (chua bao gém tién phat chdm ndp do mot sé Cong
ty chua hach todn), Déy 13 ti&m 4n rui ro cho nhitng nién do sau ctia Téng cong ty.

3.5, Thyc hién phrong #n tién lwong, thi lao cia HPQT, Ban Kiém soat, Thw ky
HPQT trong nim 2018:

Bang Tbng hop tién lwong va thi lao ndm 2018 tai Cong ty Me.
(PV: Triéu ddng)

STT Noi dung NQ S6 aa S6dachi | Tyl da
PHPCD | trich ndm 2018 | trich /NQ
2018 2018
1 | Quy lrong Quan ly, PH 2.878 2.564 2.564 89%
2 | Qu¥ luong ngudi LD 14.147 13.436 13.436 95%
3 | Thu lao cia HPQT, BKS 72 72 72 100%
4 Céong 17.097 16.072 16.072 94%

Téng cong ty di thyc hign viéc tra thi lao cho Thanh vién HPQT, Ban
Kiém soét va Thu ky kiém nhiém, tdng sb tién 1a: 72 triéu dong theo diing Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2018.

Theo nghi quyét dai hi cd déng nim 2018, Qu¥ tién Iuong tai Céng ty me
duge trich 12 17.025 triéu ddng bao gdm: Quy luong Quén Iy diéu hanh 1a: 2.878
triéu ddng; quy luong ngudi lao dong: 14.147 triéu dong. Thye trich trong ném 14
16.000 tridu ddng biing 94% nghj quyét, trong d6: Quy tién luong Quén Iy diéu
hanh 13: 2.564 triéu ddng; quy luong ngudi lao ddng 13: 13.436 tri¢u dong.

D2 nghj PHDCD xem xét quyét dinh.

3.6. Nghj quyét vé viéc phan phdi lgi nhuﬁn'nﬁm 2018:

Loi nhufin sau thué nim 2018 cia Cong ty me 1a 16.737 trigu dong, loi
nhuén sau thué tai béo céo tai chinh hgp nhét 1a 18 (284.705) trigu dong.

Ban kiém sodt nhét tri vdi bdo cdo cia HPQT Téng cbng ty vé viéc phin
phéi loi nhugn 2018 tai Céng ty me. D& nghi Pai hoi dong c0 dong xem xét quyét
dinh.

V. MOT SO KIEN NGHJ CUA BAN KIEM SOAT:

1, Tiép tyc 14p phuong 4n thodi vén nha nuéc tai Téng cdng ty theo quyét
dinh ctia Thi twéng Chinh phi Bdo cédo By Cong thuong xem xét quyet dinh.
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2. Lip phuong 4n thoéi vdn cia Tong cong ty dAu tu vao cdc don vi khong
gift ¢b phén chi phdi lam &n kém hiéu qua, thu hoi von cho Téng cong ty.

3. Phé duyét qu¥ tién lrong, quyét to4n tién lwong nim 2018 cho cée don vi
kip thoi theo quy dinh.

4, D& nghi HDQT yéu cAu Cong ty TNHHMTV Xi méng Quang Son tiép tuc
ting cudng cbng tdc quan trj doanh nghigp: v& san xut, v& quan 1y chi phi, ting
doanh thu, v& ¢dng téc ban hang, b tri, xap xép lai lao dong,... gidm thieu 16 cho
Cong ty

5. Sép xép, co cAu lai td chirc tai cdc Cong ty TNHH MTV Bién 2, Pién 4,
Xay 18p Hoa chét, thu gon cac Chi nhénh, xi nghiép, giam chi phi gién tiép, ting
loi nhuén.

6. D& nghi HPQT tiép tuc chi dao Dai dién von tai cc Cong ty: ting cuong
cong téc thu vén dé cén déi tai chinh, thanh toén ng NSNN, BHXH,BHYT dé
giam thidu cdc khoan phat chim ndp lam anh huéng dén hiu qua SXKD. Xem
xét, chi dao cdc Cong ty thanh vién c6 céc gidi phap cy thé trong viée ra soét, phén
loai tudi ng, quyét liét déi véi nhitmg khoén ng c6 khé c6 kha ning thu hoi. Tang
cudng cbng tdc mé rong thi trudng dé im kiém viée 1am, ting doanh thu, bd dép
chi phi, tang l¢i nhuén cho Téng céng ty va cdc Céng ty con.

Trén dy 14 nhimg ndi dung chi yéu Ban Kiém soét bdo cdo Dai hdi dong cd
dong vé két qua kiém tra gidm st cdc mit hoat dong trong ndm 2018 cia Téng
céng ty C4 phin Xay dung Céng nghiép Viét Nam, kinh d& nghj c4c Quy cd déng
tham gia y kién va thong qua.

Thay mat Ban Kiém soét t3i xin chén thanh cam on HPQT, Ban Téng gidm
dbe, cac phong ban chirc nang, cdc c¢b déng va CBCNV Téng cdng ty di tao diéu
kién thuén lgi cho chiing t6i hoan thanh nhiém vy.

Chtic quy vi khach quy va cdc quy vj co dong stic khoé va thanh dat.

Chutc Pai hoi thanh céng tt dep.

Xin trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thj Thu Nga
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