BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Pic lip - Tu do — Hanh phic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Ha Noi, ngay thang 5 nam 2019

BAO CAO
CUA HDI PONG QUAI\ TRI TONG CONG TY VE KET QUA
HOAT BUNL SXKD NAM 2018 VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Kinh thwa: Quy vi co dong,
Tong cong ty ¢o phéin Xay dung cong nghiép Viét Nam

Thay mat Hoi déng quan tri, t6i xin bdo cdo hoat dong cta Hi dong quan
tri Téng cong ty cd phin Xay dung cong nghiép Viét Nam nam 2018 va ké
hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

1. PAC PIEM TINH HiNH KINH TE NAM 2018

Nzm 2018 thj truong dau tr xdy dung co ban trong cdc nganh céng nghiép
ning truyén thong theo chuyén ngénh cua Téng Cong ty: dién, khai khodng,
thép, hoa chét... khong c6 nhidu dy 4n khéi cong va trien khai, dic bigt la cac
g6i thiu va hop ddng c6 gid trj 1on. Céce dy én dau tw xdy dung cong nghiép méi
duoc trién khai chu }'éu la thude linh vuc edng nghiép nhe, ngu:f‘m vén tu nhan
va ngudn von ddu tu nuée ngodi. Riéng linh vuc xay lip duémg diy va tram
dién chi dugc thdo g& mot phan khé khan va trién khai vao thoi diém cudi nam.
Céc g6i thau sir dung vén c6 ngudn gbe nha Nha nudc tiép tuc thu hep din dén
canh tranh trong linh vuc thi truomg xdy dung cong nghiép nang truyeén thong
clia Téng Cong ty ngay cang gay git. Nhimg kho khan vé thi truémg da duoc du
do4n tir dAu nam. Céc hop ddng ky mai trong nam cuia Téng Cong ty va cac don
vi phédn 16n déu c6 gid tri nho, Téng gid tri hop déng xdy lap ky méi trong ndm
2018 1a trén 1.800 tv dong. Gia tri hop déng chuyén tiép sang nam 2019 chi &
mire trén 550 ty chi twong duong 20-25% so voi nhitng ndm trude day.

Negoai ra, viée ap dung ngay cang chit che cdc ché d vé hop dong lao
dong va bao hiém cho ngudi lao dong da lam tang chi phi gia thanh, giam lgi
nhuén va kha nang canh tranh cua céc don vi. Gid nhin thdu ciing & muc canh
tranh rit cao nén anh huong kha 16n dén hiéu qua san xuét kinh doanh chung

clia cdc don vi.



Diy la nhimng kho khdn co ban din dén cac chi tiéu thue hién ké hoach

san xudt kinh doanh cua Téng Cong ty va cdc don vi thanh vién tiép tuc sut
giam déng ké so voi nhiing nam trude.

Trong ndm 2018, ngoai trir hai don vi san xudt try cdt bé tong ly tim va mét
s0 don vi san xudt két cdu thép 1a hoan thanh ké hoach con lai hiu hét tit ci cc
don vj xdy Iap va san xuét khac trong Téng Cong ty déu khong dat ké hoach sin
luong doanh thu dé ra.

IL KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018

2.1. Mt s6 chi tiéu thye hi¢n ciia toan Tong cong ty

Pon vi tinh: Triéu c?{:':ng

|
YWTH/NQ

TT CHI TIEU NQ2018 | TH2018
1| Téng doanh thu vi thu nhip khic 4.540.000 3521210 775
Trong do:
- Tong doanh thu va ihu nhdp khde nr hoat
3.631.182| 2.987.831 82
dong SXKD
- Tong doanh thu vé thu nhdp khdc cua
Cong ty TNHH mgr thanh vien Xi mdng 908.818 | 533.379 38
Quang Som
2 | Lyi nhuén sau thué hop nhit (95.922)  (284.705)
Trong do:
- Lot nhugn ST TNDN tie hoat dong SXKD 84.078 | 76.733 91
| - l;{z'ffa’a" clia Cﬁng tv TNHH mgr thanh vién Xi (180.000)* | (361.438)"
mdang Quang Son
Lao ding huy 4 binh quiin (Lao dg
5 [ ~A9.80RE fuy SGug biskquin (aading 3.004 2474 82,35
trong danh sdch)
T uy lwong thue hién (Lao dong o
g| e Mg LIe N Qa0 dong oN8|  sao03| 279.4%6| 8491
danh sdch)
Trong do, Quy lwomg quan I tai Co guan 17.025 16.000

Céng ty me (khéng bao gom quiy leong ciia cdc
dom vi hach toan phu thuge va Ban BHDA ciia

Téng céng ty), bao gom cd Ouy lwong cua cdn I'




I B
TT J CHI TIEU NQ2018 TH2018 | %TH/NQ

bo quan ly chuyén trach), rong do:
- Qui lwomg ngweai QL chuyvén irdch: ' 2 878 2564
- Qup hromg ngueoi lao ding: 14.147 13.436
' 5| Thu nhip binh quin (d/nguoi/théng) l 9.129.022 | 9.412.086 103

(*) L6 phat sinh nam 2018 cia Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son bao
gém ca khodn 16 do dénh gid lai chénh léch & gia ngoai té cuci nam Ia
(141,330) triéu dcing va lo do ldi vay dau tw la (148 311 ) triéu d‘é:wg. Ké hoach
16 nam 2018 ciia Céng tv la (180.000) triéu déng khéng bao gom khodn 16 do
ddnh gia lai chénh léch tv gid, néu loai trir 16 chénh léch 1y gid va 16 do 1di vay
ddu twe thi 16 phdt sinh nim 2018 ciia Céng tv la (71.797) triéu dong.

2.2. M{t s6 chi tiéu thyc hién cia Cong ty me

Don vi tinh: Tri¢u dong

. - | =1
TT CHI TIEU NQ2018 TH2018 | %TH/NQ |

1 | Téng doanh thu va thu nhap khic 400.000 | 259.890 65

Loi nhuén sau thué (chwa trich Idp du phong
2 | gidm gid ddu e tai chinh déi han tai Cong o 37.000 66.737 180
INHH mgt thanh vién Xi mang Quang Som)

Loi nhudn sau thué thue hién sau khi trich
lap dy phong giam gid dau tu tai chinh dai
han tai Céng ty TNHH mdt thanh vién Xi
ming Quang Son

17.000 16.737 98

Phén tich, ddnh gia vé két qua SXKD
- Lgi nhudn sau thué toéan Tong céng ty

Theo Béo cédo tai chinh hop nhét cia Téng cong ty, nam 2018 lgi nhudn
sau thué toan Téng cong ty Ia -284.705 trigu ddng. Nguyén nhén chi yéu do 13
cia Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son (nam 2018 16 -361.438 triéu
dong), Cong ty TNHH MTV Xay ldp héa chit 1§ -4.153 triu déng, Cong ty cb
phan Xay ldp va san xuét cong nghiép 16 -5.010 triéu déng va Cong ty ¢b phén
Ddu tu va khoang san VINAINCON 13 -105 triéu ddng. Cac don vi con lai c6

a1,

fad




- Tai Cong ty me: Loi nhudn sau thué la 16.737 triéu dong, dat 98% ké hoach
ndm, da bao gom trich dy phong giam gia dau tu tai chinh tai Cong ty
TNHH MTV Xi mang Quang Son va mét s6 Cong ty lién két sb tién:
52.625 triéu dong (trong do trich dw phong giam gia dau ue tai chinh tai
Cong ty INHHMTV Xi mdng Quang Son la 50.000 triéu dong). Tai Céng
ty me dd trich lgp day di dw phong dau tir tai chinh dai han tai Céng ty
TNHH MTV Xi mdng Quang Son la 200.000 triéu dong.

2.3. Danh gia cac mat hoat dong

2.3.1. Hogt djng ciia Hpi dong qudn tri va Co quan diéu hanh
Trong ndm 2018, HDQT Tong Céng ty da hop 7 phién va 53 lan théng qua

cde ndi dung thuge tham quyen cia HDQT bang hinh thitc 1y y kién biéu quyét

bang van ban dé thue hién cac chic niang, nhiém vu cia Hoi déng quén tri theo
ding Dicu 1€ t6 chire hoat dong ciia Téng cong ty.

Vé nhan sy Hoi déng quan trj: Tai Dai hoi dong cd déng thuong nién nam
2016, Dai hoi dong c6 déng da bau Hoi ddng quan tri nhiém ki 11 (2016 — 2021)
gdm cac 6ng ba:

1. Ong Nguyén Gia Du - Chu tjich HDQT

2. Ong Nguyén Thé Thanh — Phé Chu tich HDQT

3. Ong Hoang Chi Cuong — Thanh vién HDQT kiém Téng gidm dbc

4. Ong Trén Pitc Y — Thanh vién HDQT

5. Ba Tran Thj Minh — Thanh vién HPQT.

Dén cudi thang 2 nam 2019, éng Nguyén Gia Du c6 don xin théi 14 nguoi
dai dién phan von Nha nuée tai Tong cong ty theo nguyén vong cd nhan. Ngay
20/3/2019 B Céng Thuong da c6 quyét dinh sb 643/QD-BCT vé viéc thoi dai
dién phén vén nha nude tai VINAINCON déi voi ong Nguyén Gia Du va Quyét
dinh s6 646/QD-BCT vé viéc cir dai dién phén vén nha nuée va phy tréch Bo
phén dai dién phan von nha nuéc tai VINAINCON déi véi éng Hoang Thé Hién
~ Ke todn truong Téng cong ty, déng thoi gi6i thiéu dé cir sng Hoang Thé Hién
bau b sung thanh vién HDQT va {mg cir chire danh Cha tich HDQT ctia Tong
Céng ty tai Dai héi déng cd dong thudmg nién nam 2019,



Ngiy 06/5/2019, Ong Tran Dc Y, thanh vién HDQT Téng cong ty nhiém
ky 2016 — 2021 da c6 Don xin tir nhiém chirc vu thanh vién HDQT Téng cong
ty theo nguyén vong ca nhan.

Ngay 09/5/2019, Ong Pang Quang Cuong, thanh vién Ban kiém soat Téng
cong ty nhigm ky 2016 — 2021 da ¢6 Pon xin tir nhiém chire vu thanh vién Ban
kiém soat Téng cong ty theo nguyén vong cé nhén.

Can cir myc ¢ khoan 1 diéu 156 va Dicu 169 Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong
ciia Téng cong ty va Ludt Doanh nghiép va y kién chi dao ctia Chu s& hitu phén
vén Nha nudc tai Téng cong ty Co phén Xay dung Céng nghiép Viét Nam. Hoi
déng quan tri Térng cong ty s€ thyc hién thu tuc mién nhiém, bau bd sung thanh
vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty nhiém ky 2016 - 2021 tai
Pai hoi d&mg ch dong thuwong nién nam 2019,

Nam qua, méc du cac Pon vi trong Téng cong ty di né luc trong hoat dong
SXKD, cac don vi da ting cudng cdng tac kiém soat, danh gia chinh xéc hiéu
qué sdn xudt kinh doanh cling nhu nang lyc quan Iy cua can bé diéu hanh tai céc
don vi, trién khai nhiéu giai phap tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua. Co quan
diéu hanh Téng Cong ty da c6 nhiéu bién phap trong viée hd tro nhan sy vé
quan ly ciing nhu tang cudng cic hoat dong gidm sat, kiém tra cdc mat hoat
dong nham giam thiéu c4c rii ro, kip thoi phat hién nhimg tdn tai. bt hop ly dé
c6 giai phap xir Iy, giai quyét phit hop. Tuy nhién trong diéu kién tinh hinh kinh
doanh kho khan nhu hién nay, héu hét cac don vi xdy ldp trong Trfmg Cong ty
khéng dat ké hoach doanh thu va loi nhuan dé ra, do véay chi tiéu doanh thu va
loi nhuan sau thué cia toan Téng céng tv khéng dat theo Nghi quyét DPHPCP
nam 2018.

2.3.2. Cong tdc quan ly chung

- Tb chire thuc hién tit ca céc noi dung theo Nghi quyél DHDCD nam 2018
da théng qua. Giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018 cho cac don vi
thanh vién, nhém dai dién quan 1y phin vén ciia VINAINCON tai céc
Cong ty ¢6 phin, 16 chirc don dde hd tro cac don vi thuc hién ké hoach.

- Tiép tuc lam rd thyce trang tai chinh cta cic don vi thanh vién, minh bach
héa cdc s6 lidu tai chinh, xir Iy cdc ton tai tai chinh. Diéu chinh, thay thé



cde can bo dicu hanh va dai dién phin vén tai cde don vi ¢ von gop khong
phu hop.

- Xay dyng va ban hanh cic quy ché, quy dinh quan ly ndi b§ phu hop véi
cac quy dinh diéu chinh cua phép luat dé phuc vu cho ¢cong tac quan tri,
quan Iy, giam sdt, dicu hanh hoat dong cua doanh nghiép.

2.3.3. Céng tdc co ciu doanh nghiép thanl vién va dau e tai chinh dai han
* Céng tdc Jﬁp xé;a, co edu cde don vi thanh vién:

Nam 2018 1a nam hoat dong san xudt, kinh doanh ctia nganh xay dyng co
ban noi chung v toan Tong cong ty nbi riéng co rét nhidu bién dong va kho
khan trong cong tac tim kiém viée lam, Tong cong ty da tip trung tai co ciu bo

mdy quan ly tai mét s6 don vi.

* Céng tde diéu chinh vén (téng von, thodi vén):

Nam 2018 Tong cong ty khong c6 sur thodi vén, thay déi co cdu vén, khéng
diéu chinh ting/giam vén diéu 1é.

Tong cong ty chép hanh nghiém tic viéc bdo cdo cic B, nganh lién quan
vé vige bdo cdo cong téc thi co ciu DN, thoai vén, ..
2.3.4. Cong tdc diu tie, mua sim CCDC, MMTRB ndim 2018

Cong tic dau tw nam 2018 Tong cong ty khong trién khai du 4n ddu tr 16n
nao, chu yéu thue hién mua sam mdy moc, trang thiét bi va cong cu, dung cu san
xuat phuc vy cho san xuét va thi cong tai nha méy va céc cong truomg. Nguyén
gid TSCPD tang trong nim 2018 1a 139.207 triéu dﬁng (trong do riéng tang
TSCD la nha civa, vdt kién tric va MMTB cho Nhé may mai o Binh Duwong ciia
Cong ty CP Bé tong ly tam Thii Diee la 109.835 wiéu déng).

2.3.5. Linh vyee thi truong va sdn xuit, 16 chive sin xudt kinh doanh

Gia tri doanh thu va thu nhdp khéc nam 2018 (khong bao gdm xi ming) dat
2.988 ty dong, twong duong 82% so véi nghi quyét nam (nghi quyét 1a 3.631 ty
dong) la sy ¢4 gang 16n cua cdc don vi trong nganh xdy lap.

Gia tri hop déng chuyén tiép tir 2017 sang nam 2018 14 1.052 ty dong.
Céc hop déng ky méi trong nim cta Tong Cong ty va cdac don vi khéng co gia
tri 16, Tong gid tri hop déng xay lip kv moi trong ndm 2018 la trén 1.800 ty



dbng. Gia tri hop déng chuyén tiép sang nam 2019 chi ¢ mirc trén 550 ty chi
twong duong 20-25% so v&i nhitng nam trude day.

Trudre thye trang kho khin trén, nam 2018 ’I'éng Cong ty da tap trung thi
cong va thu von 20i thiu EPC tram 500KV Song Hau dam béo tién dd, goi
thau xay dung Metro Depot Suoi Tién. To chitc quyét toan, thu vén céc cong
trinh dd hodn thanh: Nhin co, Tan Rai, Cao Ngan, Nhiét dién Thai Binh,
Duyén Hai 3 mé rong...

Bac biét, Tong Cong ty tiép tuc tip trung nguén luc trién khai viéc hd tro todn
di¢én cho Céng ty Xi miing Quang Son vé co cu lai h¢ théng san xuét, kinh doanh,
tiéu thu, tai chinh dé tra no vay. Pén quy IV nam 2018, Cong tv Xi mang dd quan
Iy dugc chat ché chi phi, san xudt clinke dam bao cong sudt thiét ké, chat luong xi
mang di on dinh va dang timg buéc phuc héi lai thi trutmg xi mang bi sut giam
trong qud trinh co cau lai t chire san xudt kinh doanh. Mdt sé don vi gap khé khan
khéc sau khi co cau lai da di vio sin xut kinh doanh én dinh hon, hiéu quéa hon so
vai trude diy: Co khi Ha Bic, Co khi Hai Phong, bé tong tdm Hai Duong. ..

* Vé san xudt xi mdng:

Nim 2018, Tong doanh thu va thu nhip khéc cia Cong ty Xi mang
Quang Son la 533.379 triéu déng, dat 59% so voi ké hoach, 18 -361.438 triéu
dong (s6 16 ndy bao gom ca 16 chénh léch 1f gid do dinh gid lai gée ngoai té
cudi kp ngay 31/12/2018 la -141.330 trigu déng va 18 do lai vay ddu tir la -
148 311 triéu déng). L3 luy ké ciia Cong ty TNHHMTV Xi mang Quang Son
dén 31/12/2018 13 -1.507.000 triéu dong,

2.3.6. Linh viee tai chinh, ké todn

Xéc dinh hiéu qua ddi véi timg hop dong. Tang cudng cong tac kiém tra,
giam sat cdc nghiép vu hach todn ké toan, tai chinh. Kiém sodt chat ché hon vé
dong tién theo phuong an kinh doanh. C6 trach nhiém tham gia x4y dung ké
hoach va quan Iy dong tién tai cac don vi ndm trong dién cdn kiém sodt dic biét,
Xdy dung va trién khai céc giai phap huy dong tai chinh dam bao hoat dong san
xuit kinh doanh cua Téng Cong ty va cac don vi. Bac biét 1a ¢ giai phap tai
chinh hé tro cho viéce tra no dy dn Xi mang Quang Son.

Két hop gitta cac bd phén tai chinh, ké hoach, td chire-thanh tra. tich cuc va
chu dong dé ra cac gidi phép thiét thuc trong cong tac thu hdi cong ne ton dong,
néng cao hiéu qua sir dung dbng vén, xur I¥ nhitng tdn tai vé tai chinh trude day
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trong doanh nghiép. Timg budec ndng cao nang lyuc tai chinh cia timg don vi va

Tong Cong ty.

* Vé co cdu lai ng dai han va tdi co cdu Cong ty Xi mang Quang Som:
Song song véi viée tdi co cdu ng dai han Cong ty, Tong cong ty vin dang xuc
tin vige tim kiém ddi tde. lam Viéc voi cac B), nganh lién quan dé dé thong
nhét phuong dn béo cdo Thu tuéng Chinh phu cho phép tai co ciu Céng ty
INHH MTV Xi ming Quang Son theo Cong vin s6 475/VINAINCON-DDV
ngay 02/11/2018 cia Dai dién von Nha nuée tai VINAINCON béo cio Bo Cong
Thuong va B Tai chinh vé cong tc thodi vén Nha nu6c va tinh hinh hoat dong
SXKD cua Vinaincon.

2.3.7. Céng tic té chie cdn ba, ngﬁn nhdn lwe va khidu nai, 16 cdo
* Qudn Iy va sip xép hoat ding cua Téﬂg cong ty va cdc don vi

Trong nam 2018, Téng cong ty tiép tuc thuc hién viée co cdu lai lue luong
san xudt trong ndi b mot sé don vi, thay déi didu chinh nhan su chi chdt tai
mot s6 Cong ty, Chi nhanh dé diu tu phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong.
Cu thé trong ndm qua, Téng cong ty dd bd nhiém mdi 01 Chu tich Céng ty, 01
Phé Giam doc Cong ty TNHH mot thanh vién: Bé nhiém lai 01 Phé Tong gidm
doc Téng cdng ty: 01 Chu tich, 02 Gidm déc va 02 Pho gidm dée Cong ty
TNHH m{t thanh vién. Bén canh do, Téng cong ty ciing da thue hién diéu
chuyén, wyén méi, gia han va chim dut hop déng lao dong ddi véi mét sb nhan
su nham dap dmg yéu cau ciia thue té san xuét kinh doanh,

* Céng tic lao dpng - tién lwong

Nam 2018, Té-ng Cong ty phé duyét va cho ban hanh hé théng thang bang
luong chung dp dung cho cdc Cong ty TNHH Mot thanh vién va céc Chi nhénh,
Tuy nhién, cong tac quyét toan qui luong vin con cham do Nha nuée thay ddi
cach tinh quy luong thay vi trude déy thuc hién don gid tién luong,

* Cong tdac thanh tra, phdp ché

B phén phap ché cua '1"6r1g cong ty da tham muu va trire tiép thue hién cac
cong viée lién quan g1a: quyét céc vu viée khiéu nai, t cdo; cac vu viée vé cong
ng lién quan tryc tiép dén Tdng cong ty va cdc don vi thanh vién. Puoc sy dy
quyén cua Téng cong ty va cic Coéng ty thanh vién B phin phdp ché da truc

tiép tham gia bao vé quyén va lgi ich hop phap cua Tong cong ty, cac don vi
truée cde co quan Nha nuéce. Cu thé trong nam 2018, Téng cong ty va cac dom
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vi thanh vién da khoi kién 05 vy viée ra Toa an ¢6 thim quyen dé thu héi cong
ng; tham gia 07 vy viée do cée doi tac khai kién cac don vi thanh vién va tham
gia vo1 vai trd nguoi ¢6 quyén loi nghia vu lién quan; tham muu dé lanh dao
Tong céng ty xem xét, gidi quyét 05 don thu khiéu nai, t6 cdo.

* Quan ly an toan lao djng

Day la Iinh vue dugc Téng Céng ty va cac don Vi thlmrng, xuyen quan tdm,
déu tu, gidgo duc huéng dén va quan 1y chit che ddp (mg yéu cdu chung cua céc
Chi déu tu va quy dinh ca nha nude nén da dat két qua tét. Irong nam 2018,
trén cac cong trinh, vi tri san xuit. toan Téng cong ty khong xay ra vu tai nan lao
dong nghiém trong nao.

2.3.8. Phin phoi loi nhugn tgi Cong ty me

Loi nhuén sau thué nam 2018 cta Cong ty me 1a 16.736.806.587 dong.
Kinh dé nghj DHDCD thong qua viéc phan phdi loi nhudn sau thué nim 2018
nhu sau;

- Chi ¢6 tirc: Khong chia vi Béo cdo tai chinh hop nhit nam 2018 13 nén
thyc hién theo cdng van s 460/SGDHN-QLNY ngay 31/3/2011 cta S& giao
dich chimg khodn Ha N¢i, Cong ty me khong du diéu kién chi tra ¢ tic,

- Quy khen thudng, phiic lgi: Theo quy dinh tai Thong tu sd
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bd Lao dong-Thuong binh va xa
hoi thi Quy khen thudng phuic loi dugc trich téi da 3 thang lrong binh quén thue
hién cta nguoi lao dong nhan vai ty 1& % gilta lgi nhuén thye hign so véi loi
nhuén ké hoach (loi nhuén thuc hién ctia Cdng ty me dat 98,45% ké hoach). Tuy
nhién, xét tinh hinh thuc té cia Téng Cong ty, dé nghi BPHPCD cho trich lap
quy KTPL mtrc 2.613.000.000 dong, trong duong 2 théng luong binh quan thyc
hign ctua Céng ty me.

- Quy thuong Ban qudn Ij diéu hanh: Theo quy dinh, duoc trich 1 thang
lwong binh quén thuc hién cia ngudi quan ly, twong duong 214.000.000 dong.
Tuy nhién Béo céo tai chinh hop nhit 13 nén khong trich Qu¥ thuéng Ban quan
ly diéu hanh.

- Loi nhudn sau thué phdt sinh nim 2018 con lai chuyén sang nim sau
la 14.123.806.587 dong.



1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

L. Phwong hudng, nhi¢m vu ciia Tong cong ty
Nim 2019 duge du bao tiép tuc la mot nam kho khin cua thi trromg xay

dyng cong nghiép. Xu huéng dau tw trong nam t6i chi yéu s& tiép tuc tdp trung
vao linh vuc cong nghiép nhe va dich vu dé dam bio hiéu qua cao hon. Linh vue
nganh nghé xay lap cong nghiép truyén théng cta cée don vi trong Tong cong ty
chic chin s& gap canh tranh gay git. Mat khac, su chuyén dich du tu tir kinh té
nha nude sang kinh té wr nhan ngay cang ro neét cling doi hoi cac don vi trong
toan Téng cdng ty ciin g phai dinh hudng lai thi truomg, phuong thie thi cong va
thanh toan thu hoi von.

Nam 2019 don vi xfy lp con bj sirc ép I¢én vé chi phi bao hiém bét budc
doi véi ngudi lao dong tu do nén viée dam bao lgi nhudn cia céc don vi 14 mot
thach thirc 16n trong toan nganh xdy lip noi chung va cua Téng cong ty noi
riéng,

* Nhirng nhi¢m vu co bian duwoe dit ra cho nam 2019

- Ddi moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty TNHH mit thanh vién
X1 ming Quang Son;

- Xdy dyng 16 trinh co céu lai doanh nghiép, thoai vén Nha nuéc phu hop
Vo1 quy dinh quan Iy chung.

- Quan ly chat ché cée doanh nghiép thanh vién;

- DAy manh cong téc thj truong dé dam bao ngudn chi phi, viéc lam va doi
song cdn bé CNV., Ning cao nang luc canh tranh, uy tin, thuong hiéu trén
thj trudng xdy dung ciia Tong cdng tv va cac Cong ty.

2. Vé co sé xdy dyng cdc chi tiéu ké hoach nim 2019

2.1.  Vé ké hoach doanh thu nim 2019

Trén co s& thj truong thue té hién nay, VINAINCON da lam viéc voi cac
don vi dé xéc dinh céc chi tiéu ké hoach nam 2019. Déi véi cac Cong ty cb phan
VINAINCON da hop véi cac Pai dién vén dé xac dinh cac chi tiéu ké hoach sat
véi tinh hinh thue 1€ va céc Cong ty di 1o chirc xong Pai hoi ddng ¢ dong
thudmg nién ndm 2019, theo d6 cac chi tiéu ké hoach nam 2019 da duge thong
qua, VINAINCON di téng hop cac chi tiéu ké hoach cta cac Céng ty vao ké
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hoach chung cia Téng cong ty du kién gap nhiéu kho khiin do céc nguyén nhan

cu thé:

-~ Thi trwomg Xy lap dién sut giam 16n do cac Chu dau tr cit giam nhiéu cac
du dn dau tu nén diu nim 2019 phan lén cic don vi chua ky dwoe hop
déng mai.

- Xu hudng cdc chi dau tu chia nho goi thiu va ha thép tiéu chi xét thiu
dang 1a mét bit loi 16n cho cdc don vi ddi voi nhing g6i thau xdy Iép thong
thudng vi phai canh tranh véi cace don vi tu nhan nho lé;

- Céc cong ty ¢d phin khong co6 muc tiéu ting truéng doanh thu déi véi cac
hop ddng ¢6 i ro ma tip trung ddu thiu va bo thiu cac cong trinh cb
ngudn von tdt, gid thiu chip thuin duoc méi lam & dam béo muc tiéu loi
nhudn cho ¢dng ty.

- Cong ty me hién dang anh huéng 18 tir Céng ty Xi méng Quang Son nén
Bdo cdo tai chinh hop nhit cdc nam cia TCT bj 18, khong da diéu kién ddu

thau.

- Néu nhu nhimg nim truée day gia tri hop dong gi diu hing nim da
khoang 35% dén 50% ké hoach nam thi ddu nam 2019, gi4 tri hop dong
toan tong Cong ty chi chi & mirc trén 550.000 triéu ddng chi twong duong
20-25% so véi nhirng nam trude day.

22, Véké hoach loi nhudn nam 2019

Tir ngay 01/01/2018, Luét Bao hiém xa hoi quy dinh lao dong tir 01 thang
trG Ién phai tham gia béo hiém xa héi, viéc ndy anh hudng khong nho dén két
qud san xudt kinh doanh toan nganh xay lip néi chung va Téng Céng ty néi
riéng, dong thi trén thue té s& rat kho thuc hién. Véi dic diém nganh san xuft
sir dung lao ddng thdi vu ngan han nhu nganh xay lap thi day la khoan chi phi
dang ke, anh huéng 16n dén két qua san xuét kinh doanh cta toan Téng Céng ty.

3. Cic chi tiéu ké hoach niam 2019

Cén cir cée diéu kién thuc té, Téng cong ty xay dung chi tiéu tai chinh vi

ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 ciia Tong céng ty nhu sau:
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3.1. K& hogch nam 2019 todn Téong cong ty

1T | Chi tiéu Donvitinh | KH 2019
I | Téng doanh thu va thu nhip khic. Trong do: Triéu dong 4.150.000
~1Té:f?g’ D(I:ram’z thu va thu nhip khéic nr hoat déng Triéu déng 5 0 e
san xuat kinh doanh. I'
- f_'.'-'mmh thu c'ﬁra Céng 1y TNHH mgr thanh vién Xi Trigu dong 1.169.012
mang Quang Som
2 | Loi nhun sau thué hop nhat. Trong dé: Triéu dong (94.639) |
- Loi nhudin tir hoat dong sdn xudt kinh doanh Triéu dong 64.700
- Lé tgi Co 'HH mdt tha ien Xi md 3
0 tai Cong tv TNHH mot thanh vién Xi méng Tyidu ding (159.339)
Quang Son
. | Lao dong huy déng binh quan toin Téng céng ty Ngudri 2.835
= (lao dgng trong danh sdch)
A Tong quf lwong toan Téng céng ty (fao dong rong | Triéu déng 296.279
danh sdach)
| 3 | Thu nhép binh quén (lao déng trong danh sdch) D/ng/thang 8.709.000

Ghi chii: - Ké hoach doanh thu va loi nhudn sau thué toan Tong céng tv
bao gom doanh thu va lgi nhudn sau thué hop nhdt ciia cdc Cdng ty con.

- Lot nhugn cua Cong ty TNHH mgt thanh vién Xi mang Quang Son -
159.339 triéu dong chiea bao gom 1ai/lé do dénh gid lai chénh léch 1 gid ngoai té

cudi ndm.
3.2. Ké hoach ndm 2019 tai Cong ty me
T | Chi tiéu Pon vitinh | KH 2019 |
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dérng 430.000
2 | Loi nhudn sau thué Trigu déng 17.000
3 | Phéin phéi loi nhufn sau thué Can cii két qua SXKD ndm
R St 2019, HDQOT sé trinh
DHDCD nam 2019 xem xét,
| - Trich Igp edc quy quyét dinh.
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4. Ciic giii phap thyue hién muyc tiéu ké hoach

Nim 2019, Téng cong ty dé ra mot sé dinh huéng trong hoat dong san xuat

kinh doanh chung nhur sau:

4.1

4.2,

4.3.

Linh vire xay lip:
Chu dong két hop véi cde dbi tac trong nude va nude ngoai tham gia diu
thiu cic gdi thau nganh di¢n vi cac nganh cong nghiép khac, cdce du én
nang luong mat troi, du dn xir IV moi truomg, ha tﬁ“mg va dich vu khée, cac
du 4n déu tu nudc ngoai va ddu tr tr nhan.
M0 rong thi trudmg nhén thau céc cong trinh din dung 16m va xay dung nha
cao tang cho mot s Cong ty, dong thoi diu tr cho eong tic th chic thi
cong nang cao nang lyc canh tranh trong thi truéng xay dung dan dung.
Tiép tuc kién toan hé théng san xudt, thi cong, cung tmg dich vu cho céc
cong trinh FDI dé cing ¢b uy tin, thuong hiéu va kha ning nhin thiu dim
bao viéc lam, doanh thu va hiéu qua cho mét sé don vi trong Tfmg cong ty.
Déng thoi 1iép tuc khing dinh lgi thé canh tranh déi véi loai hinh cong
trinh nay
Hoan thién cong tac t6 chire thi cong xdy ldp cho phit hop véi diéu kién
hién nay dé c6 thé giam chi phi, tang hiéu qua va kha nang canh tranh phuc
v cho céng téc ddu thiu va dam bao viéc lam.

Déi véi cde don vi sin xudt cong nghiép
Linh vuc bé tong ly tam: on dinh cia thi trudng va thuong hiéu, phdn déu
giam chi phi, tang kha néing canh tranh, nang cao hidu qua kinh doanh
Céc don vi san xudit két cau thép va co khi xdy dyng: ddu tr ting nang suat
lao déng, dam bao yéu céu tién do va chét lwong cac don hang, tiét kiém
chi phi dé ¢6 gia thanh canh tranh.
P6i v6i Nha mdy xi mang Thai Nguyén: Hoan thién hé théng van ban quan
Iy n6i bé phi hop voi co cdu lai to chire san san xudt. Tiép tuc nghién ciu
cdc gidi phip cong nghé dé giam chi phi san xudt, tang kha néng canh
tranh. Déc biét 1a tap trung toan bo nguén lue dé mo rong thi truomg, hé
thérng ban hang xi mang, dam bdo tiéu thu theo nang lwc san xuét. Nang
cao hi¢u qua hoat déng va nang luc tra no vay.

Linh viee to chike lao dong



- Két hop véi cong doan, tai chinh hoan chinh céc giai phap cu thé déi vai
cac don vi dim bao thye hi¢n ding ludt lao déng, chinh sdch bao hiém ddi
vai dac thu nganh xay dung. Dam bao muc tiéu tuan thi cdc quy dinh phap
ludt nhung van duy tri ndng luc, diu thiu canh tranh cua don vi, doi song
va viée lam cia ngudi lao déng,

- Tang cudng kiem tra gidm sat, ra sodt lai céc thi tuc, quy dinh quan Iy ndi
bd, cap nhat cac quy dinh mdi cia Nha nude dé hoan thign lai cde quy trinh
quan ly cha Tong Cong ty v céc don vi. Pap tmg muc tidu hoat dong co
hi¢u qua cta doanh nghiép dong thoi tuan thu cac quy dinh quén Iy chung.

- Tang cudng céng tic dao tao, quy hoach, quéan ly, b nhiém cén bo: xdy
dung ché d¢ thu hut can b ¢6 nang luc quan 1y, diéu hanh thue tidn. Khéc
phuc tinh trang thiéu cén bo quan Iy co nang lue, ¢6 trach nhiém va va y
thirc bao vé quyén loi chung cua Téng Céng ty nhu hién nay.

- Ho trc:f c0 hiéu qua cac don vi trong viéc tranh tung, thu héi cong ng, giai
quyét cac vuéng mic trong tranh chap phép Iy véi cac déi tac.

4.4.  Linh viec tai chinh ké todn

Xay dung va thyue hién phuong dn xéc dinh hi¢u qua @i voi timg hgp
dong. Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat cac nghiép vy san xuat kinh
doanh cua cac don vi dé phédn anh dung, da}- du thyre trang tai chinh cua don vi
cling nhu nang lye t6 chirc quan 1y diéu hanh cia can bj, 1am co s¢ cho viée
dénh gi4, dicu chinh, khen thudéng k¥ luat sau nay. Xay dung cac giai phap huy
dong tai chinh ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhw hé tro cho viée
tra ng dy an Xi mang Quang Son.

Chu tri céc phuong én thodi vén tai don vi cén co céu lai hodc hoat dong
kém hiéu qua nhim dam béo quyén lgi ciia doanh nghi€p phuc vy muc tiéu nang
cao hi¢éu qua hoat dfng ctia cac don vi cling nhu hiéu qua quan ly chung cua
Téng Céng ty.

4.5. Két hop gitva cdc bg phin tai chinh, ké hogch

T6 chire - thanh tra, tich cyc va chu dong dé ra céc giai phap thiét thue
trong cong tac thu hoi cong no tén dong, ndng cao hiéu qua st dung ddng vén,
xir Iy nhimg t6n tai vé tai chinh truée day trong doanh nghiép. Tirmg budc ning
cao nang lye tai chinh cia timg don vi va Téng cong ty,

4.6.  Tdang cuwong thong tin va sw gin két



Phdi hop gitra céc don vi coa Téng cong ty trong san xuat kinh doanh cling
nhu hoat dong céng doan, doan thanh nién, sinh hoat cong ddng trén nguyén tiic
dem lai hiéu qua, ngudn loi chung cho tit ¢i cic don vi, doi song can b cong
nhén vién, xdy dung vin hoa doanh nghiép lam tién dé cho thwong hiéu bén
viing va uy tin cua timg don vi.

Huy ddng luc luong co quan Tong cong ty dé hd tro cong tac td chirc san
xudt kinh doanh nhim nang cao hiéu qua hoat ding cling nhu kha ning tra ng
vay cua Cong ty Xi ming Quang Son.

IV. TIEN LUONG CUA CAN BO QUAN LY CHUYEN TRACH, NGUOI
LAO PONG (khéi co quan TCT) VA CHI PHI THU LAO CHO HOI
DONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT VA THU KY CONG TY (kiém

nhiém).

4.1. Tién lwong va thi lao nim 2018
4.1.1. Tién heong quan Iy nam 2018:

- Theo quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc, cin et vao két qua san xuét kinh
doanh cua Céng ty me ném 2018 thi téng quy luong nguoi quan Iy chuyén
trdch ciia khéi co quan Tong Cong ty dugc trich thi da 13 2.832 triéu dong.

- Quy luong thuc t€ ciia can bo quan Iy chuyén trach nam 2018 da trich va dé
nghi quyét todn 1a 2.564 tri¢u dong.

4.1.2. Tién heong ngudi lao dong khoi co quan TCT ndm 2018:

- Theo quy dinh hién hanh cua Nha nuée, cin cir vao két qua san xudt kinh
doanh cia Cong ty me nam 2018 thi tong quy luong ngudi lao déng cia
khéi co quan Tfmg Cong ty duge trich t6i da la 13,923 tri¢u dong.

- Qu¥ luong thuc té cia ngudi lao dong khéi co quan Téng Cong ty nim
2018 da trich va dé nghi quyét toan la 13.436 triéu ddng.

4.1.3. Thit lao ndm 2018

- Theo quy dinh hién hanh cua Nha nuéc, cin cir vao két qué san xuét kinh
doanh cua Cong ty me ndm 2018 thi thii lao cia HDQT va BKS dugc trich
t6i da 12 250 tri¢u ddng.

- Thyc (€ thi lao cho HPQT va Ban kiém soét Téng cong ty nam 2018 1a 72
tri¢u dong.
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Trong do:

- 02 Thanh vién HDQT X 2 tr.d/ng/th x 12 thing =48 tr.d
- 01 Thanh vién BKS x 1 tr.d/ng/th x 12 thang = 12:t:d
- Thu ky Téng cong ty X 1 tr.d/ng/th x 12 thang =1Zird

4.2. K¢ hoach tién lwong va thi lao nim 2019
4.2.1. Tién lwong quan Iy ndm 2019:
Theo quy dinh hién hanh ciia Nha nuée, can cir vao ké hoach san xuat kinh
doanh ctia Céng ty me nim 2019 thi tong qui lvong ké hoach ngudi quan Iy
chuyén trach cua khoi co quan Tong Cong ty duoc trich 14 2.920 tri¢u dong.
4.2.2. Tién lwong ngwdi lao dong khéi co quan TCT nam 2019:
Theo quy dinh hién hanh cia Nha nude, cin cir vao ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Cong ty me nam 2019 thi téng qui lwong ké hoach ngudi lao dong
ctia khoi co quan Tong Cong ty dugc trich 1a 14.037 triéu dong,
4.2.3. Thi lao nam 2019
- Theo quy dinh hién hanh cia Nha nude, cin cir vio ké hoach san xuét kinh
doanh cuia Céng ty me nam 2019 thi thii lao HPQT va Ban kiém séat Téng
Céng ty duoe trich tdi da 12 259 triéu ddng.
- Dé nghj phé duyét mirc thii lao ké hoach cho HPQT va Ban kiém soat
Téng céng ty nam 2019 14 72 triéu dong.

Trong do:
- 02 Thanh vién HDQT x 2 tr.d/ng/th x 12 thang =481tr.d
- 01 Thanh vién BKS x 1 tr.d/ng/th x 12 thang =121trd
- Thu ky Téng cong ty x 1 tr.d/ng/th x 12 thang =12trd

Cée chi phi khdc cho hoat ddng ciia Hoi déng quan trj va Ban kiém soét thuc
hién theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Tong cong ty.

V. LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH TONG
CONG TY NAM 2019
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Hoi déng quan trj d& nghj Pai hdi dong c6 dong ny quyén cho HPQT lya
chon don vi kiém toan du didu kién theo quy dinh ctua B Tai chinh dé thye hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2019,

Kinh thua Quy vi khach quy va quy c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban
Tbng gi4m dbc Tdng cong ty v6i tinh thin trach nhiém cao, ludn tim huyét vi
lgi ich cia Tong cong ty va cac quy co dong. Trong bdi canh khé khan chung
cuia nén kinh té, hoat dong san xuit kinh doanh va cdc mat hoat dong khac cua
Téng cong ty vin duge duy tri én dinh. Hoi déng quan tri béo cdo dén céc Quy
¢6 déng hoat dong ciia Hoi déng quan tri trong nam 2018 va ké hoach hoat dong
ndm 2019, rit mong cac Quy ¢ dong chia sé va déng gop ¥ kién gitip cho hoat
déng ciia Hoi dong quan trj ngay cang tot hon,

Nhiém vy cua Tdng cong ty nim 2019 rit ning né va con nhi¢u khé khin,
théch thirc. Song vai tinh thin doan két nhét tri cao, kinh nghiém sau nhiéu nam
xdy dung va phét trién ctia toan thé lanh dao va cdn bd cong nhén vién Tdng
cong ty, sé tao thém niém tin, stc manh dé tiép tuc thye hién va hoan thanh
thang loi cac muc tiéu, ké hoach nam 2019 da dé ra.

Cudi cing, mét 14n nita thay mét cho Hoi dong quan tri Tong cong ty Xin
trdn trong cam on va kinh chie cac Quy vi khach quy, cdc Quy ¢d dong manh
khoe va hanh phie.

Chic Dai hoi thanh cong tot dep.

Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Gia Du
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